
วัตถุประสงค์
1.สรุปสาระส าคัญของกฎ ระเบียบ และ

หนังสือเวียนที่เกี่ยวข้อง
2.ก าหนดแนวปฏิบัติที่ถูกต้องและชัดเจน

แก่ผู้ปฏิบัติงาน
3.ลดข้อผิดพลาดในการด าเนินงาน
4.ส่งเสริมการวางแผนจัดซื้อจัดจ้างให้มี

ประสิทธิภาพ

ที่มาและแนวคิดของโครงการ
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ก าหนดให้

หน่วยงานของรัฐด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และตรวจสอบได้ 
อย่างไรก็ตาม คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ต้องเผชิญปัญหาความซับซ้อนและ
การปรับเปลี่ยนขั้นตอนตามหนังสือเวียนของกรมบัญชีกลางบ่อยครั้ง ส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงานเกิด
ความสับสนและมีข้อผิดพลาด โครงการนี้จึงจัดท าแนวปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมาตรฐาน 
เพ่ือเพ่ิมความเข้าใจ ลดข้อผิดพลาด และสนับสนุนการเบิกจ่ายงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ

วิธี
การด าเนิน
โครงการ

ผลลัพธ์
ได้แนวปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างท่ีชัดเจนและเป็นปัจจุบัน สามารถน าแนวปฏิบัติไปใช้เป็นคู่มือ

ปฏิบัติได้จริง จ านวน 8 แนวปฏิบัติ และสามารถลดความผิดพลาดจากการปฏิบัติงานจริงได้ โดย
ผู้ปฏิบัติงานรายใหม่มีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 85 รวมทั้งสนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจข้อท่ี 3 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 และค่านิยม จ านวน 4 ข้อ ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
บทเรียนและการต่อยอด

จัดท าแนวปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ทั้งวิธีคัดเลือกและวิธีเฉพาะเจาะจง ส าหรับวงเงิน 500,000 
บาทขึ้นไป พร้อมจัดท า Smart Procurement Work Instruction (Smart-WI) เพื่ออ านวยความสะดวก
แก่ผู้ปฏิบัติงาน โดยสามารถเลือกข้ันตอนและเชื่อมโยงไปยังแบบฟอร์มที่เก่ียวข้องได้โดยตรง

ชื่อโครงการ : โครงการ แนวปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

เป้าหมาย
1.จัดท าแนวปฏิบัติไม่น้อยกว่า 4 แนว

ปฏิบัติ 
2.ผู้ปฏิบัติงานรายใหม่มีความรู้ความ

เข้าใจไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
3.แนวปฏิบัติที่จัดท าใช้สนับสนุนการ

วางแผนได้ครบถ้วน และสอดคล้องกับ
มาตรการของกรมบัญชีกลาง
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รายงานโครงการ (Project Paper) 
 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูลทั่วไป 

1. ชื่อโครงการ : แนวปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
2. รายช่ือผู้รับผิดชอบโครงการ :  

2.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกรียงไกร อรุโณทยานันท์ ต าแหน่ง ผู้ช่วยคณบดี (ท่ีปรึกษาโครงการ) 
2.2 นางวราลี ช่างย้อม ต าแหน่ง หัวหน้างานการเงินการคลังและพัสดุ (ที่ปรึกษาโครงการ) 
2.3 นางสาวสุทธิลักษณ์ จักร์ปั๋น ต าแหน่ง นักบริหารงานพัสดุ 
2.4 นายวสันต์ ฉายหิรัญ ต าแหน่ง นักจัดการงานทั่วไป 

 
3. ข้อมูลการติดต่อ :  

3.1 โทรศัพท์ 053942038 
3.2 E-mail suttiluk.c@cmu.ac.th 

 
ส่วนที่ 3 : ข้อมูลโครงการ (Project Presentation) 

1. ที่มาความส าคัญของโครงการ / หลักการและเหตุผล :  
 ตามท่ี พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เป็นกฎหมายที ่บังคับ
ให้หน่วยงานของรัฐด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามหลักการความคุ้มค่า โปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตรวจสอบได้ ส่งผลให้ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบหรือมีส่วนเกี่ยวข้องต้องศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอน
การด าเนินงาน และวิธีปฏิบัติที่ถูกต้อง ซึ่งมหาวิทยาลัยเชียงใหม่เป็นหน่วยงานในก ากับของรัฐ และได้ก าหนด
แนวทางในการปฏิบัติงานด้านพัสดุให้สอดคล้องกับระเบียบ กฎกระทรวง ข้อบังคับและประกาศที่เก่ียวข้อง 
 คณะวิศวกรรมศาสตร์ เป็นหน่วยงานภายใต้มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มีภารกิจด้านการเรียน 
การสอน การวิจัย และการบริการวิชาการต่อสังคม ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ จึงมีความจ าเป็นต้องด าเนินการ
จัดซื้อวัสดุ จัดซื้อครุภัณฑ์ จ้างเหมาบริการต่าง ๆ รวมไปถึงงานจ้างก่อสร้าง เพ่ือให้ตอบสนองภารกิจของคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ (ปี 2566, ปี 2567, ปี 2568 จ านวน 4,226 ครั้ง, 4,612 ครั้ง และ 4,553 ครั้งตามล าดับ) ซ่ึง
ต้องด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 ระเบียบที่เกี่ยวข้อง หนังสือเวียนที่กรมบัญชีกลางก าหนด และให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 ในการปฏิบัติงานที่ผ่านมา กรมบัญชีกลางได้มีการจัดท าหนังสือเวียน และแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้างบ่อยครั้ง ซึ่งท าให้ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างหรือผู้มีส่วนที่เกี่ยวข้อง เกิดความสับสน หรือ
ปฏิบัติงานไม่ถูกต้องครบถ้วนตามขั้นตอน และกระบวนการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างในแต่ละวิธี อีกทั้งยังเป็น
อุปสรรคต่อการวางแผนการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ดังนั้น  งานพัสดุคณะวิศวกรรมศาสตร์จึงได้จัดท าแนวปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ มช. เพ่ือสรุปสาระส าคัญของกฎ ระเบียบ และหนังสือเวียนที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้การท างานเกิด
ความคล่องตัวตามแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง ลดข้อผิดพลาดในการท างาน สร้างความเข้าใจที่ถูกต้องแก่ผู้ปฏิบัติงาน
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ด้านพัสดุ และสามารถวางแผนการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจน
สอดคล้องกับมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐที่กรมบัญชีกลางก าหนด 
   

2. กรอบแนวคิดของโครงการ (Conceptual Framework) :  
 PDCA (Plan – Do – Check – Act) โดย W. Edwards Deming จากแนวคิดของ Walter 
Shewhart ดังนี้ 

2.1 Plan (วางแผน) ได้แก่ การก าหนดเป้าหมายและวิเคราะห์ปัญหาพร้อมการวางแผนการ
ด าเนินงาน 

2.2 Do (ลงมือท า) ได้แก่ การด าเนินการตามแผน ทดลองหรือน าไปใช้จริงในขอบเขตท่ีก าหนด 
2.3 Check (ตรวจสอบ) ได้แก่ การประเมินผลลัพธ์ เปรียบเทียบกับเป้าหมายและวิเคราะห์

ข้อผิดพลาดหรือจุดที่ควรปรับปรุง 
2.4 Act (ปรับปรุง) ได้แก่ การปรับปรุงกระบวนการ สรุปบทเรียน และวางแผนใหม่เพ่ือพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 
 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการ :  
3.1 เพ่ือสรุปสาระส าคัญของกฎ ระเบียบ และหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้อง ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
3.2 เพ่ือก าหนดแนวปฏิบัติที่ถูกต้องและสร้างความเข้าใจที่ชัดเจนแก่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ 
3.3 เพ่ือลดข้อผิดพลาดในการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง 
3.4 เพ่ือส่งเสริมการวางแผนการจัดซื้อจัดจ้างให้มีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย 
 

4.เป้าหมายของโครงการ :   
4.1 ได้จัดท าแนวปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างที่ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ และหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมี

ความชัดเจนและเป็นปัจจุบัน จ านวนไม่น้อยกว่า 4 แนวปฏิบัติ  
4.2 ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุรายใหม่มีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง และสามารถ

ด าเนินการได้ตามกฎ ระเบียบ และหนังสือเวียนที่เก่ียวข้อง อย่างถูกต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
4.3 สามารถน าแนวปฏิบัติที่จัดท าขึ้นมาใช้ประกอบการวางแผนการจัดซื้อจัดจ้างได้อย่างชัดเจน และ

สอดคล้องกับมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณตามที่กรมบัญชีกลางก าหนด ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 100  

 
5.วิธีการด าเนินโครงการ :  

5.1 Plan (วางแผน) ได้แก่ การก าหนดเป้าหมายและวิเคราะห์ปัญหาพร้อมการวางแผนการ
ด าเนินงาน 
5.1.1 จัดตั้งคณะท างานจากผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง  
5.1.2 ร่วมกันก าหนดปัญหาในการปฏิบัติงาน  
5.1.3 ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน  
5.1.4 ศึกษากฎ ระเบียบ และหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง   
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5.1.5 วางแผนการจัดท าแนวปฏิบัติ  
5.1.6 จัดท าแนวปฏิบัติที่ชัดเจน  
5.1.7 เผยแพร่การใช้งาน 

5.2 Do (ลงมือท า) ได้แก่ การด าเนินการตามแผน ทดลองหรือน าไปใช้จริงในขอบเขตท่ีก าหนด 
5.2.1 จัดตั้งคณะท างานจากผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง ได้แก่ 

1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกรียงไกร อรุโณทยานันท์ ต าแหน่ง ผู้ช่วยคณบดี (ท่ีปรึกษา
โครงการ) 

2) นางวราลี ช่างย้อม ต าแหน่ง หัวหน้างานการเงินการคลังและพัสดุ (ที่ปรึกษาโครงการ) 
3) นางสาวสุทธิลักษณ์ จักร์ปั๋น ต าแหน่ง นักบริหารงานพัสดุ 
4) นายวสันต์ ฉายหิรัญ ต าแหน่ง นักจัดการงานทั่วไป 

5.2.2 ร่วมกันก าหนดปัญหาในการปฏิบัติงาน  
โดยการวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินงานที่ผ่านมาจากผู้ปฏิบัติงานและ
ผู้บริหารที่ เกี่ยวข้อง ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างเนื่องจากมี
หนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องจากกรมบัญชีกลาง การก าหนดระยะเวลาในการจัดซื้อจัดจ้าง เป็น
ต้น และก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายและตัวชี้วัด  

5.2.3 ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน  
ตัวอย่างเช่น การลดข้อผิดพลาด และการลดระยะเวลาในการด าเนินงาน โดยเปรียบเทียบ
ระยะเวลาการปฏิบัติงานจริงกับระยะเวลาที่ก าหนด 

5.2.4 ศึกษากฎ ระเบียบ และหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง  ได้แก่  
1) พระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560  
2) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจดัจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.

2560  
3) กฎกระทรวงต่างๆ รวมไปถึงหนังสือเวียนจากกรมบัญชีกลาง  
4) หนังสือเวียนมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

5.2.5 จัดท าแนวปฏิบัติที่ชัดเจน  
โดยก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ผู้รับผิดชอบ ระบบการด าเนินงาน และ
ระยะเวลาด าเนินการให้สอดคล้องกับข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง โดยได้ก าหนดแบ่งเป็น 2 
หมวด ได้แก่ 
1) การจัดซื้อจัดจ้างงานก่อสร้าง จ านวน 2 แนวปฏิบัติ ดังนี้ 
    1.1) วิธีเฉพาะเจาะจง วงเงินเกิน 100,000 บาท  แต่ไม่เกิน 500,000 บาท 
    1.2) วิธี e-bidding วงเงินเกิน 500,000 บาทข้ึนไป 
2) การจัดซื้อจัดจ้างที่มิใช่งานก่อสร้าง จ านวน 6 แนวปฏิบัติ ดังนี้ 
    2.1) วิธีเฉพาะเจาะจง กรณีวงเงินไม่เกิน 100,000 บาท 
    2.2) วิธีเฉพาะเจาะจง กรณีวงเงินเกิน 100,000 บาท แต่ไม่เกิน 500,000 บาท 
    2.3) วิธี e-bidding กรณีวงเงินเกิน 500,000 บาท แต่ไม่เกิน 5,000,000 บาท 
    2.4) วิธี e-bidding กรณีวงเงินเกิน 5,000,000 บาท แต่ไม่เกิน 10,000,000 บาท 
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    2.5) วิธี e-bidding กรณีวงเงินเกิน 10,000,000 บาท แต่ไม่เกิน 50,000,000 บาท 
    2.6) วิธี e-bidding กรณีวงเงินเกิน 50,000,000 บาท ขึ้นไป 

5.2.6 ทดสอบการใช้งานแนวปฏิบัติ 
ด าเนินการทดสอบการใช้งานแนวปฏิบัติกับผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ และปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้
ได้มาตรฐานในการปฏิบัติงาน โดยผ่านการตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะจากผู้ มี
ประสบการณ์และเชี่ยวชาญ 

5.2.7 ก าหนดแนวปฏิบัติเป็นมาตรฐานการปฏิบัติงาน และก าหนดใช้ในคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

5.2.8 เผยแพร่การใช้งานแนวปฏิบัติ  
เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์งานการเงินการคลังและพัสดุ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (https://finance.eng.cmu.ac.th) และน าแนวปฏิบัติไป
ประกอบการสอนงานให้กับบุคคลากรที่ปฏิบัติด้านพัสดุใหม่  

5.3 Check (ตรวจสอบ) ได้แก่ การประเมินผลลัพธ์ เปรียบเทียบกับเป้าหมายและวิเคราะห์
ข้อผิดพลาดหรือจุดที่ควรปรับปรุง 

เป้าหมาย การด าเนินงาน วิเคราะห์กับ
เป้าหมาย 

สิ่งที่ต้องปรับปรุง  

1) ได้จัดท าแนว
ปฏิบัติการจัดซื้อจดัจ้าง
ที่ถูกต้องตามกฎ 
ระเบียบ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวข้อง 
ซึ่งมีความชัดเจนและ
เป็นปัจจุบัน จ านวนไม่
น้อยกว่า 4 แนวปฏิบัติ 

จัดท าแนวปฏิบัติที่ชัดเจน
ประกอบไปด้วย โดยก าหนด
ขั้นตอนการปฏิบตัิ ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง ผู้รับผดิชอบ ระบบการ
ด าเนินงาน และระยะเวลา
ด าเนินการใหส้อดคล้องกับ
ข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง จ านวน 8 
แนวปฏิบัต ิ

เกินค่าเป้าหมาย
ที่ก าหนด 

- มกีารเปลีย่นแปลงข้ันตอนการ
จัดซื้อจัดจ้างเนื่องจากมี
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวข้องออกจาก
กรมบัญชีกลางบ่อยครั้ง 
- ยังไม่ครอบคลุมทุกแนวปฏิบตัิการ
จัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธอีื่นๆ 
เช่น การจัดจ้างด้วยวิธีคดัเลือก การ
จัดซื้อจัดจ้างวงเงินเกิน 500,000 
ด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง เป็นต้น 
- ในการปฏิบัติงานเกิดความเสี่ยงใน
การจัดซื้อจดัจ้าง จึงต้องเพิ่ม
กระบวนการที่จ าเป็นเพื่อลดความ
เสี่ยง 

2) ผู้ปฏิบัติงานด้านพสัดุ
รายใหม่มคีวามรู้ ความ
เข้าใจในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง และ
สามารถด าเนินการได้
ตามกฎ ระเบียบ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวข้อง 
อย่างถูกต้องไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุรายใหม่มี
ความรู้ ความเข้าใจใน
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง 
เพิ่มขึ้น และสามารถด าเนินการ
ได้ตามกฎ ระเบียบ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวข้อง ก่อนใช้
แนวปฏิบัติมีความเข้าใจร้อยละ 
30 หลังใช้แนวปฏิบัติความเข้าใจ
ร้อยละ 85 

เกินค่าเป้าหมาย
ที่ก าหนด 

- มกีารเปลีย่นแปลงข้ันตอนการ
จัดซื้อจัดจ้างเนื่องจากมี
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวข้องออกจาก
กรมบัญชีกลางบ่อยครั้ง 
- มีความเข้าใจคลาดเคลื่อนในบาง
ขั้นตอน เนื่องจาก บางขั้นตอน
สามารถด าเนินการพร้อมกันได ้
- ควรจะมีพี่เลี้ยงในระยะแรกของ
การปฏิบัติการงาน 
- ควรเพิ่มแบบฟอร์มที่เกีย่วข้อง
เพื่อให้ง่ายต่อการปฏิบตัิงาน 

https://finance.eng.cmu.ac.th/
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เป้าหมาย การด าเนินงาน วิเคราะห์กับ
เป้าหมาย 

สิ่งที่ต้องปรับปรุง  

3) สามารถน าแนว
ปฏิบัติที่จัดท าข้ึนมาใช้
ประกอบการวาง
แผนการจดัซื้อจัดจา้งได้
อย่างชัดเจน และ
สอดคล้องกับมาตรการ
เร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณตามที่
กรมบัญชีกลางก าหนด 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 

ในปีงบประมาณ 2567 และ
ปีงบประมาณ 2568 สามารถน า
แนวปฏิบัติที่จัดท าข้ึนมาใช้
ประกอบการวางแผนการจดัซื้อ
จัดจ้างได้อย่างชัดเจน และ
สอดคล้องกับมาตรการเร่งรัดการ
เบิกจ่ายงบประมาณตามที่
กรมบัญชีกลางก าหนด ได้ร้อยละ 
100 

เป็นไปตาม
เป้าหมายที่
ก าหนด 

- มกีารเปลีย่นแปลงข้ันตอนการ
จัดซื้อจัดจ้างเนื่องจากมี
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวข้องออกจาก
กรมบัญชีกลางบ่อยครั้ง 
 

 
5.4 Act (ปรับปรุง) ได้แก่ การปรับปรุงกระบวนการ สรุปบทเรียน และวางแผนใหม่เพ่ือพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 
สิ่งที่ต้องปรับปรุง แผนการพัฒนาต่อไป 

1) มีการเปลี่ยนแปลงขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง เนื่องจาก
มีหนังสือเวียนท่ีเกี่ยวข้องออกจากกรมบัญชีกลาง
บ่อยครั้ง 

ปรับขั้นตอนในการด าเนินงานให้สอดคล้องกับหนังสือเวียน
ที่เกี่ยวข้องให้เป็นปัจจุบัน 

2) ยังไม่มีแนวปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีอ่ืนๆ 
เช่น การจัดจ้างด้วยวิธีคดัเลือก การจัดซื้อจดัจ้างวงเงิน
เกิน 500,000 ด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง เป็นต้น 

ท าแนวปฏิบัติการจัดจ้างด้วยวิธีคดัเลือก และการจดัซื้อ
จัดจ้างวงเงินเกิน 500,000 ด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง 

3) มีความเข้าใจคลาดเคลื่อนในบางขั้นตอน เนื่องจาก 
บางขั้นตอนสามารถด าเนินการพรอ้มกันได ้

ปรับขั้นตอนในการด าเนินงานให้สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานจริง 

4) ควรจะมีพี่เลีย้งในระยะแรกของการปฏิบัติการงาน มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ปฏิบตัิงานด้านพัสดุที่มปีระสบการณ์  
คอยแนะน าและให้ค าปรึกษาในระยะแรกของการปฏบิัติการ
งาน 

5) ควรเพิ่มแบบฟอร์มที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ง่ายต่อการ
ปฏิบัติงาน 

เพิ่มแบบฟอร์มและเอกสารที่เกีย่วข้องเพื่อให้ง่ายต่อการ
ปฏิบัติงาน 

 
6.ผลลัพธ์โครงการ :  

6.1 ได้แนวปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างที่ชัดเจนและเป็นปัจจุบัน 
6.1.1 จัดท าแนวปฏิบัติแล้วเสร็จ จ านวน 8 แนวปฏิบัติ เกินกว่าเป้าหมายที่ก าหนด (ไม่น้อยกว่า 

4 แนวปฏิบัติ) 
6.1.2 แนวปฏิบัติครอบคลุมทั้งงานก่อสร้างและงานที่มิใช่งานก่อสร้าง สามารถน าไปใช้เป็นคู่มือ

ปฏิบัติได้จริง 
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6.2 เพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจแก่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ 
6.2.1 ผู้ปฏิบัติงานรายใหม่มีความรู้และเข้าใจขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง สามารถปฏิบัติงานได้

ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ และหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้อง ร้อยละ 85 สูงกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
(ร้อยละ 80) 

6.2.2 สามารถลดความผิดพลาดจากการปฏิบัติงานจริงได้ 
6.3 สนับสนุนการวางแผนการจัดซื้อจัดจ้างที่มีประสิทธิภาพ 

6.3.1 หน่วยงานสามารถน าแนวปฏิบัติที่จัดท าขึ้นไปใช้ประกอบการวางแผนจัดซื้อจัดจ้างได้อย่าง
ชัดเจน 

6.3.2 การด าเนินการสอดคล้องกับมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณของกรมบัญชีกลางได้
ร้อยละ 100 ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

6.4 สนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจ ยุทธศาสตร์ และค่านิยมของคณะวิศวกรรมศาสตร์  
6.4.1 สนับสนุนพันธกิจข้อที่ 3 สร้างเครือข่ายที่เข้มแข็งกับคู่ความร่วมมือในการพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนและการพัฒนานักวิจัย 
6.4.2 สนับสนุนยุทธศาสตร์ที่ 4 : การจัดการองค์กรที่ทันสมัย คล่องตัว สร้างความมีส่วนร่วมจาก 

ทุกภาคส่วน มีธรรมาภิบาลและเป็นองค์กรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
6.4.3 สนับสนุนค่านิยมของคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

1) Cooperation and Communication : ใส่ใจ องค์กร (โปร่งใส มีส่วนร่วม) โดยการ
จัดการองค์กรที่ทันสมัย คล่องตัว สร้างความมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

2) Academic Excellence : ใส่ใจ หลักสูตร (มาตรฐานสากล) โดยสร้าง Education 
Platform ที่สนับสนุนการด าเนินการด้านการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือผลิตวิศวกรตาม
มาตรฐานสากล และใส่ใจ นักศึกษา (วิชาการดี ทักษะเด่น บุคลิกเยี่ยม) โดยพัฒนา
นักศึกษาเพ่ือยกระดับทักษะต่างๆ Transferable Skills ทั้ง 6 ด้าน + English Skill 
+ Social Skill รวมถึงสร้างระบบการดูแลด้านอารมณ์ 

3) Research Excellence : ใส่ใจ งานวิจัย (ชั้นน า มิตรสิ่งแวดล้อม) โดยส่งเสริม 
สนับสนุน ผลักดัน งานวิจัยชั้นน า และ นวัตกรรม ที่มีคุณภาพระดับสากล เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม และ ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน 

4) Empathy Society : ใส่ใจ องค์กร (โปร่งใส มีส่วนร่วม) โดยการเป็นองค์กรที่มีธรร
มาภิบาล และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

6.5 สร้างความโปร่งใสและมาตรฐานในการท างาน 
6.5.1 การด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างมีขั้นตอนที่ชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ ลดความ

ซ้ าซ้อน และเพ่ิมความคล่องตัวในการท างาน 
6.5.2 สร้างมาตรฐานการปฏิบัติร่วมกันภายในคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

6.6 เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
6.6.1 ได้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง เช่น การเพ่ิมแนวปฏิบัติส าหรับวิธีการจัดจ้างอ่ืน ๆ (เช่น 

วิธีคัดเลือก, วิธีเฉพาะเจาะจงวงเงินสูงกว่า 500,000 บาท) 
6.6.2 มีการปรับขั้นตอนให้สอดคล้องกับหนังสือเวียนใหม่ ๆ และสภาพการท างานจริง 
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7. บทเรียนและการต่อยอด : 

7.1 จัดท าแนวปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีคัดเลือก วงเงินเกิน 500,000 บาทขึ้นไป 
7.2 จัดท าแนวปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง วงเงินเกิน 500,000 บาทขึ้นไป 
7.3 จัดท าแนวปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างอัจฉริยะ (Smart Procurement Work Instruction : Smart-

WI) เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ผู้ปฏิบัติงาน โดยสามารถเลือกขั้นตอนการด าเนินงาน และ
เชื่อมโยงไปยังแบบฟอร์มที่เก่ียวข้องได้โดยตรง 
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ภาคผนวก ตัวอย่างขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. ตัวอย่างขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างงานก่อสร้าง วิธี e-bidding วงเงินเกิน 500,000 บาทขึ้นไป 
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2. ตัวอย่างขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างที่มิใช่งานก่อสร้าง วิธี e-bidding วงเงินเกิน 500,000 บาทข้ึนไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


