
การชี้แจงรายละเอียดทุน และลาศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

เอกสารประกอบการชี้แจงส่วนงาน วันที่ 9 เมษายน 2568 เวลา 13.30 น. เป็นต้นไป
ณ ห้องประชุมศาสตราจารย์ ดร.หม่อมหลวง ตุ้ย ชุมสาย คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

โดย กองทรัพยากรทุนมนุษย์ สำนักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
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ระบบบริหารจัดการทุน
และลาศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

กฏระเบียบที่เกี่ยวข้องกับทุน
และลาศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

แนวทางการปรับเปลี่ยนทุน
สำหรับบุคลากรมหาวิทยาลัย
(สายวิชาการ)

แนวทางการปรับเปลี่ยนทุน
สำหรับบุคลากรมหาวิทยาลัย
(สายสนับสนุน)



มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการพัฒนาศักยภาพ Reskill-Upskill บุคลากรมหาวิทยาลัยเชียงใหม่
ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูง (High Performance Workforce) 
“
จากที่ผ่านมาบุคลากรส่วนใหญ่ “พยายามผลักดันและพัฒนาตนเอง” เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

ข้อจำกัดของบุคลากรในการพัฒนาตนเอง*

* กลุ่มตัวอย่างแบบสำรวจในการพัฒนาทุนการศึกษาฯ ในสังกัด สำนักงานมหาวิทยาลัย

งบประมาณในการพัฒนาตนเอง
ขาดแรงจูงในการพัฒนาตนเอง
ภาระงานที่ได้รับมอบหมาย/ ความก้าวหน้าของตนเอง

ในการนี้ มหาวิทยาลัยจะได้จัดสรรและปรับเปลี่ยนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรโดยมีแนวทาง ดังนี้ 
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แนวทางการปรับเปลี่ยนทุนสำหรับบุคลากรมหาวิทยาลัย
(สายวิชาการ)



ทุนการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ สำหรับผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยสายวิชาการ
ประเภทคณาจารย์ประจำ และสำหรับบุคคลภายนอก ที่ไปศึกษาต่อ ณ ต่างประเทศ 

ทุนการศึกษาต่อระดับปริญญาโทและเอก หรือปริญญาโท-เอก ณ ต่างประเทศ 
ในโครงการอาจารย์ช้างเผือก 

ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 2 ฉบับ เรื่องทุนการศึกษาฯ ฉบับลงวันที่ 15 พฤษภาคม 2566

คณาจารย์คุณวุฒิปริญญาโทที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นไปตามประกาศ 

อาจารย์ผู้ช่วยคุณวุฒิปริญญาตรีที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นไปตามประกาศ 

สนับสนุน 100 % (เต็มจำนวนตามที่เกณฑ์ ก.พ. ประเทศที่ไปศึกษากำหนด) 

QS World University Rangking or by subject = 1-50  

QS World University Rangking or by subject = 1-30  



ทุนการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
สำหรับผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยสายวิชาการ
ประเภทคณาจารย์ประจำ และสำหรับบุคคลภายนอก 
ที่ไปศึกษาต่อ ณ ต่างประเทศ 

การทบทวนหลักเกณฑ์การสนับสนุน

ทุนการศึกษาต่อระดับปริญญาโทและเอก
หรือปริญญาโท-เอก ณ ต่างประเทศ 
ในโครงการอาจารย์ช้างเผือก 

ประเภททุนสนับสนุนสายวิชาการ

การสนับสนุนทุนหลังปริญญาโท (Postmaster Fellowship) 
หรือหลังปริญญาเอก (Postdoctoral Fellowship)

การเพิ่มประเภททุนสนับสนุนฯ

การสนับสนุนการทุนฝึกอบรมและศึกษาเพิ่มเติม
ทั้งในและต่างประเทศ 



การทบทวนหลักเกณฑ์การสนับสนุน

ทุนการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ สำหรับผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยสายวิชาการ ประเภทคณาจารย์ประจำ และสำหรับบุคคลภายนอก ที่ไปศึกษาต่อ ณ ต่างประเทศ 

ทุนการศึกษาต่อระดับปริญญาโทและเอก หรือปริญญาโท-เอก ณ ต่างประเทศ ในโครงการอาจารย์ช้างเผือก 

เมษายน 2568 - กันยายน 2568
มหาวิทยาลัยจะได้ดำเนินการปรับปรุงและทบทวนหลักเกณฑ์ สำหรับการสนับสนุนทุนการศึกษาฯ ให้มีความสอดคล้องกับความท้าทายหรือความจำเป็นในแต่ละกลุ่มสาขาวิชา 
เป้าหมายและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย ตลอดจนองค์ความรู้ที่สอดรับกับความเปลี่ยนแปลงด้านวิชาการของโลกปัจจุบันและอนาคตโดยปัจจุบันอยู่ระหว่างการดำเนินการ
ที่เกี่ยวข้องเพื่อนำไปปรับใช้ในปีงบประมาณ 2569

เมษายน 2568
แจ้งเปลี่ยนแปลงรอบการพิจารณาทุนการศึกษาฯ ครั้งที่ 2/2568 จากช่วงเดือนกรกฎาคม - สิงหาคม เป็น พฤษภาคม – มิถุนายน โดยหากส่วนงานประสงค์เสนอรายชื่อ
ผู้สมัครขอรับทุนฯ หรือพิจารณาเพิ่มเติมของผู้รับทุนฯ รายเดิมในสังกัดสามารถดำเนินการจัดส่งมายังมหาวิทยาลัย ภายในวันที่ 30 เมษายน 2568 

สำรวจทักษะและองค์ความรู้ที่ส่วนงานต้องการที่สอดรับกับความเปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบันและอนาคต รวมถึงสาขาที่ขาดแคลน เพื่อประกอบการกำหนดหลักเกณฑ์

วิเคราะห์แนวโน้มสาขาวิชาที่สอดคล้องกับความต้องการปัจจุบัน และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย

เปิดรับสมัครผู้มีคุณสมบัติทั้งคณาจารย์ และบุคคลภายนอกเพื่อสมัครขอรับทุนฯ ( สำหรับผู้สมัครรายใหม่ / ผู้ที่อยู่ระหว่างการศึกษา )

กรณีเป็นบุคคลภายนอกเสนอให้ผู้สมัครที่ผ่านเกณฑ์การคัดเลือกได้รับสิทธิ์ในการกันอัตรานักเรียนทุนเพื่อบรรจุเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยให้แก่ส่วนงานเมื่อสำเร็จการศึกษา 

กำหนดคุณสมบัติที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องกับการสนับสนุนทุนการศึกษาฯ 



การเพิ่มประเภททุนสนับสนุนฯ

การสนับสนุนทุนหลังปริญญาโท (Postmaster Fellowship) หรือหลังปริญญาเอก (Postdoctoral Fellowship)

การสนับสนุนการทุนฝึกอบรมและศึกษาเพิ่มเติม ทั้งในและต่างประเทศ 

เพื่อเสริมสร้างการพัฒนาองค์ความรู้ความเชี่ยวชาญในแต่ละสาขาวิชา และผลิตผลงานวิจัยที่มีมาตรฐานทางวิชาการสูงให้แก่มหาวิทยาลัย รวมถึงสร้างเครือข่ายทางวิชาการกับ
สถาบันการศึกษาที่เป็นที่ยอมรับตามมาตรฐาน อีกทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรสายวิชาการ คณาจารย์ และนักวิจัยได้มีโอกาสในการเพิ่มศักยภาพและสมรรถนะที่สูงขึ้นของตนเอง 

การสนับสนุนการทุนฝึกอบรมและศึกษาเพิ่มเติม ทั้งในและต่างประเทศ การพัฒนาตนเองกับมหาวิทยาลัย สถาบัน หรือองค์กรที่เป็นที่ยอมรับตามมาตรฐาน 
เพื่อนำองค์ความรู้ที่ได้รับมาต่อยอดในการพัฒนางาน การเรียนการสอน หรืองานวิจัย สอดรับต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน

ผลิตผลงานวิจัย/ผลงานวิชาการ ที่มีมาตรฐาน
ทางวิชาการสูงให้แก่มหาวิทยาลัย

การพัฒนาองค์ความรู้ 
ความเชี่ยวชาญในแต่ละสาขาวิชา 
เพิ่มศักยภาพและสมรรถนะที่สูงขึ้น 

เพื่อสร้างเครือข่ายทางวิชาการ
กับมหาวิทยาลัยชั้นนำ หรือสถาบัน/องค์กร

ที่เป็นที่ยอมรับตามมาตรฐาน
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แนวทางการปรับเปลี่ยนทุนสำหรับบุคลากรมหาวิทยาลัย
(สายสนับสนุน)



ประเภททุนสนับสนุนสายสนับสนุน

การฝึกอบรม/ศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ การอบรมระยะสั้นทั้งในและต่างประเทศกับมหาวิทยาลัย สถาบัน หรือองค์กรชั้นนำที่ได้รับรองมาตรฐานและเป็นที่รู้จักในวงกว้าง 

เพื่อเสริมสร้างการพัฒนาตนเองของบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ และการปฏิบัติงานตามสมรรถนะตำแหน่งงาน และพัฒนาพนักงานมหาวิทยาลัย
สายสนับสนุนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจของมหาวิทยาลัย ตามความจำเป็นของส่วนงาน/หน่วยงาน 

การศึกษาต่อระดับปริญญาโท* กำหนดสาขาวิชาที่สอดคล้องกับเป้าหมายและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย/ส่วนงาน อย่างชัดเจน เพื่อนำองค์ความรู้มาต่อยอด
กับการปฏิบัติงานหรือสร้างคุณค่าให้แก่ส่วนงาน/หน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งสนับสนุนให้เกิดความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่ศึกษากับตำแหน่งงานของตน

หลักสูตรวุฒิบัตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้เกิดความเชี่ยวชาญหรือได้รับวุฒิบัตรแสดงความรู้ความชำนาญ/ประกาศนียบัตรเฉพาะทางในแต่ละวิชาชีพ
หรือวุฒิในระดับอนุปริญญา (Diploma) เพื่อให้สามารถฝึกฝนด้วยการปฏิบัติและนำมาใช้กับสถานการณ์จริงขององค์กร

การฝึกฝนและพฒนาทักษะตามมาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพ (TPQI) หรือสมรรรถนะตำแหน่งงานของมหาวิทยาลัย (CMU IDP) 

ได้รับอนุญาตให้ลาศึกษา/ฝึกอบรม ระหว่างการปฏิบัติงาน หรือหากกรณีศึกษาในรูปแบบออนไลน์อาจพิจารณาภาระงานระหว่างการปฏิบัติงาน

ผลลัพธ์ที่ได้จากการพัฒนาตนเองอาจนำมาวัดระดับผลงานเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรได้ 



ตัวอย่างการสนับสนุน ณ สถานศึกษา (Onsite) / ออนไลน์ (Online) / แบบผสมผสาน  
รูปแบบการเรียนรู้



ตัวอย่างการสนับสนุน ณ สถานศึกษา (Onsite) / ออนไลน์ (Online) / แบบผสมผสาน  
รูปแบบการเรียนรู้



ตัวอย่างการสนับสนุน
ณ สถานศึกษา (Onsite) / ออนไลน์ (Online) / แบบผสมผสาน  

รูปแบบการเรียนรู้



สายวิชาการ สายสนับสนุน

การรายงานผล รายงานผลระหว่างรับทุนฯ ตามรอบระยะเวลาที่กำหนด

การสำเร็จตามหลักสูตร มุ่งมั่นในการสำเร็จตามหลักสูตร/การอบรมที่เข้าร่วม พร้อมแสดงหลักฐานอ้างอิง

การนำองค์ความรู้

มาสร้างสรรค์ผลงานที่

เกี่ยวข้องต่อมหาวิทยาลัย

/ส่วนงาน*

  สานต่อในวิชาชีพ เช่น

การนำองค์ความรู้มาพัฒนาหลักสูตรใหม่ หรือ

สร้างความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย ภาครัฐ และ

เอกชน

มีผลงานตีพิมพ์ในวารสารวิชาการนานาชาติที่ได้รับ

การตอบรับหรือตีพิมพ์แล้วในวารสาร ISI/Scopus 

การสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรม เป็นต้น

การนำองค์ความรู้มาสร้างสรรค์ผลงานที่ส่งผลกระทบต่อวิชาชีพ

หน่วยงาน ส่วนงาน หรือมหาวิทยาลัย

การนำเสนอต่อมหาวิทยาลัย
แสดงผลสำเร็จของการนำองค์ความรู้ไปต่อยอดหลังจากสำเร็จตามหลักสูตร 

เสนอต่อมหาวิทยาลัยภายในระยะเวลา 1 ปี หรือ 1-2 ปี สำหรับผลงานที่การดำเนินงานต่อเนื่อง 

สิ่งที่ต้องดำเนินการเมื่อได้รับทุน ?



การชดใช้ทุุนสนับสนุนบุคลากร

กรณีสำเร็จตามทุนสนับสนุนที่ได้รับ = ชดใช้เป็นระยะเวลาตามสัญญาที่ได้ดำเนินการ

กรณีไม่สำเร็จตามที่ได้ให้สัญญาไว้ = ชดใช้เป็นเงินตามสัญญาที่ได้ให้ไว้กับมหาวิทยาลัย

กรณีดำเนินการเป็นไปตามเงื่อนไขทุน

นำผลลัพธ์/ผลงานที่ได้ดำเนินการมาเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินบุคลากร หรือ
ผลงานที่ดำเนินการอาจเป็นส่วนหนึ่งในการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น

ได้รับงบประมาณสนับสนุนตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด 



สิ่งที่ต้องดำเนินการ

สายวิชาการ 

ทักษะและองค์ความรู้ที่ส่วนงานต้องการที่สอดรับกับความเปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบันและอนาคต รวมถึงสาขาที่ขาดแคลน

สายสนับสนุน

ทักษะหรือความต้องการพัฒนาบุคลากรของส่วนงานที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร และความก้าวหน้าในสายอาชีพ

การสนับสนุนบุคลากรของส่วนงานฯ ในการพัฒนาตนเอง (ที่ได้ดำเนินการแล้ว) 

การสนับสนุนบุคลากรของส่วนงานฯ ในการพัฒนาตนเอง (ที่ได้ดำเนินการแล้ว) 



03

ระบบบริหารจัดการทุนและลาศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่
(Scholarship Management System for Chiang Mai University Employees)



ได้ดำเนินการนำระบบไปใช้ และจัดอบรมวิธีการดำเนินการแก่ส่วนงานในสังกัด ในช่วง ตุลาคม 2567 - ธันวาคม 2567 
และได้ดำเนินการปรับปรุงกระบวนการเพื่อให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการพัฒนาระบบบริหารจัดการทุน และลาศึกษา
สำหรับผู้ปฏิบัติงานมหาวิทยาลัยเชียงใหม่สายวิชาการ และสายสนับสนุน 
โดยได้ดำเนินการแจ้งไปยังที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

“

จะได้เนินการเตรียมความพร้อมสำหรับผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้งานระบบในวันที่ 23-24 เมษายน 2568 

จะเริ่มดำเนินการใช้ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2568 เป็นต้นไป* 
ทั้งนี้ การดำเนินการที่ยังต่อเนื่องหรืออยู่ระหว่างการดำเนินการสามารถดำเนินการในรูปแบบเดิมจนเสร็จสิ้นกระบวนการที่เกี่ยวข้อง
      ยกเว้นกรณีการทำสัญญาฉบับใหม่ / รายงานความคืบหน้าทางการศึกษา / การพิจารณาที่เกี่ยวข้อง



ทุนประเภทที่ 2
41.7%

ทุนประเภทที่ 3
21.8%

ไม่ระบุในฐานข้อมูล
19.6%

ทุนประเภทที่ 1
16.9%

ทุนสนับสนุนจาก
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

สนับสนุนโดยส่วนกลาง

สนับสนุนโดยส่วนงานทุนอื่นๆ 

ทุนส่วนตัว

ทุนส่วนตัว 
ทุนให้เปล่า (ไม่มีภาระผูกพันใดๆ) 

ทุนรัฐบาลของประเทศที่ไปศึกษาต่อ 
(ต่างประเทศ)

4,095มหาวิทยาลัยเชียงใหม่มีการดำเนินการด้านทุนหรือลาศึกษา ครั้ง ต่อระดับการศึกษา

ทุนที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 

ทุนที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 

ทุนพระราชทาน

** จำนวนตัวเลขอ้างอิงจากฐานข้อมูล CMU MIS ข้อมูลประจำปี 2567



ด้านข้อมูล/เอกสาร
 ขั้นตอนซ้ำซ้อน

 การประสานงาน

     การติดตาม  ข้อพิพาททางด้านกฎหมาย

ปัญหาการดำเนินงาน
Paper-based

การทำงานรูปแบบเดิม

ด้านข้อมูล/เอกสาร

ข้อมูลส่วนใหญ่เป็นเอกสาร

กระดาษกระจัดกระจาย 

ความซ้ำซ้อนในการจัดทำ

เอกสาร/ข้อมูล

ข้อมูลไม่อัพเดทเป็นปัจจุบัน

ขั้นตอนและ การประสานงาน

Human Error

การทำงานขาดความเชื่อมโยง

ความเข้าใจไม่ตรงกัน

การติดตามและเบิกจ่ายผิดพลาด

ไม่สำเร็จการศึกษา (ผิดสัญญา)

ไม่มีเครื่องมือติดตามผลความ

ก้าวหน้าปัญหา ขยายระยะเวลา

การยุติการรับทุน 

เกิดคดีฟ้องร้อง มีการเรียกชดใช้ทุน

และเกิดการขอผ่อนผันกรณีผิด

สัญญา 

เกิดปัญหาในการดำเนินงาน



แบ่งขั้นตอนออกเป็น 8 ขั้นตอน ดังนี้ 
การใช้งานเข้าสู่ระบบ และการยื่นความประสงค์
การเสนอเรื่องเพื่อพิจารณา/การพิจารณา
การจัดทำสัญญาที่เกี่ยวข้องกับทุนการศึกษา 
การรายงานความก้าวหน้า
การขยายระยะเวลาศึกษา
การเบิก-จ่ายทุนการศึกษา
การรายงานตัวกลับ
การยุติทุนการศึกษา

การดำเนินการ



รายงานความก้าวหน้า/
ค่าใช้จ่าย

ยื่นความประสงค์ศึกษาต่อ
- ข้อมูลหลักสูตร ที่ต้องการศึกษา
- ระยะเวลา รอบการรายงาน

ยื่นขอทุนการศึกษา

ยื่นลาศึกษา

พิจารณาทุนการศึกษา

พิจารณาลาศึกษาผู้ศึกษาต่อ

พิจารณาความก้าวหน้า/
ค่าใช้จ่าย

อนุมัติ

รายงานตัวกลับ

พิจารณา

อนุมัติ / ไม่อนุมัติ
แจ้งผู้ศึกษาต่อ

ยุติการศึกษา

พิจารณา

อนุมัติ / ไม่อนุมัติ
แจ้งผู้ศึกษาต่อ

เสนอเรื่องเพื่อพิจารณา

พิจารณา

ผลการพิจารณา

System Requirements



ระบบบริหารจัดการทุนและลาศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

บุคคลภายนอก
(ผู้ค้ำประกันสัญญา)

บุคลากร
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

(สายวิชาการ/สายสนับสนุน)

ผู้พิจารณา/อนุมัติ
ผู้บังคับบัญชา
หัวหน้าส่วนงาน/ปฏิบัติงานแทน
หัวหน้าส่วนงาน
อธิการบดี/ปฏิบัติงานแทน
อธิการบดี

เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
เจ้าหน้าที่บุคคล
เจ้าหน้าที่การเงินส่วนงาน
นิติกรส่วนงาน
เจ้าหน้ากองบริหารงานบุคคล
นิติกร (กองกฎหมาย)
กองคลัง 
กองแผนงาน
ผู้ที่ได้รับมอบหมาย 



ระบบบริหารจัดการทุนและลาศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

มีการแจ้งเตือน และ timeline 
ดำเนินการแต่ละขั้นตอน 

และประชาสัมพันธ์ข่าวสาร/
ทุนที่เปิดรับสมัคร

ระบบจะคำนวนระยะเวลา
ในการลาศึกษา/งบประมาณ
ทุนการศึกษาให้แก่บุคลากร



(ก) ทุนที่ส่วนราชการเป็นผู้ให้ 
(ข) ทุนที่รั ฐบาลต่างประเทศ องค์กรระหว่างประเทศ
หรือนิติบุคคลต่างประเทศเป็นผู้มอบให้แก่รัฐบาลไทย 
(ค) ทุนที่นิติบุคคลหรือบุคลธรรมดาในประเทศมอบให้
แก่มหาวิทยาลัย

ให้ไว้โดยจากส่วนกลาง 
และ/หรือ ส่วนงาน

ทุนที่ไม่มีภาระผูกพันด้านเงินทุน 

ประเภททุน



ลดการทำบันทึกข้อความ/
แบบฟอร์มในการดำเนินการ

ระบบบริหารจัดการทุนและลาศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่



ระบบบริหารจัดการทุนและลาศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การทำสัญญาทุน/ลา
ในรูปแบบออนไลน์



ระบบบริหารจัดการทุนและลาศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

Report งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย แยกเป็นรายกรณี 

และรายปีของส่วนงาน



ระบบบริหารจัดการทุนและลาศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

แจ้งเตือนการพิจารณา
ให้ดำเนินการที่เกี่ยวข้อง



กำหนดการ

อบรมเตรียมความพร้อมสำหรับผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้งาน
ระบบทุน และลาฯ ในวันที่ 23-24 เมษายน 2568 

1

2 เริ่มใช้งานระบบ ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2568 เป็นต้นไป

ระบบบริหารจัดการทุนและลาศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่



04

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง



04

หมวด: การลาศึกษา



1. การลาศึกษาในประเทศ

2. การลาศึกษา ณ ต่างประเทศ

การลาศึกษา

ทั้งนี้ จะต้องมีการจัดสัญญา 
“สัญญาของพนักงานมหาวิทยาลัยที่ไปศึกษาต่อ” 

ไม่เกิน 10 ชม. ต่อสัปดาห์

แบบเต็มเวลา (ตามระยะเวลาหลักสูตร)



กรณี สัญญาของพนักงานมหาวิทยาลัยที่ไปศึกษา (ลาศึกษา) 
ผู้ที่จะไปศึกษามีความประสงค์ลาศึกษาโดยใช้ระยะเวลาเต็มจำนวนให้จัดทำสัญญาให้แล้วเสร็จก่อนเดินทางไปศึกษา 
และ  หากเป็นการลาศึกษาในครั้งแรกจะต้องทำสัญญาตามระยะเวลาหลักสูตร หรือลาศึกษาทุกๆ 1 ปี ?

การจัดทำสัญญาลาไปศึกษาและสัญญาค้ำประกัน เป็นการทำสัญญา เพื่อผูกมัดผู้ลาศึกษาให้กลับเข้าปฏิบัติงานเพื่อชดใช้เงินเดือน
เงินทุนหรือเงินอื่นใดที่ได้รับไปในระหว่างลาศึกษาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 เท่าของระยะเวลาที่ได้รับอนุญาตให้ลาศึกษาและเมื่อครบ
กำหนดระยะเวลาดังกล่าวแล้วหากได้รับอนุญาตให้ขยายระยะเวลาลาศึกษาอีกก็ให้จัดทำสัญญาเพื่อผูกพันตามระยะเวลาที่ได้รับ
อนุญาตให้ขยายระยะเวลาเป็นครั้งๆ ไป 

ดังนั้น การลาศึกษาครั้งแรกจะต้องจัดทำสัญญาผูกพันตามคำสั่งอนุญาตให้ลาศึกษา จึงไม่ใช่การทำสัญญาคราวละ 1 ปี แต่อย่างใด

Q

A

ตามประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่เรื่องวันเวลาปฏิบัติงาน วันหยุด ประเภทการลา หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไขการลา และการได้รับเงินเดือนระหว่างลาของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2552 
ข้อ 15 กำหนดว่า พนักงานมหาวิทยาลัยมีสิทธิลาไปศึกษาภายในประเทศหรือต่างประเทศได้ โดยจะต้องเสนอขออนุญาตต่อผู้มีอำนาจพิจารณาอนุญาตก่อน และ
ข้อ 15.8 กำหนดว่า ให้ส่วนงานที่พนักงานมหาวิทยาลัยผู้ประสงค์จะลาไปศึกษาที่อยู่ในสังกัดจัดให้พนักงานมหาวิทยาลัยที่จะลาไปศึกษา ทำสัญญาลาไปศึกษา ตามแบบที่มหาวิทยาลัยกำหนด

Reference



กรณีลาศึกษาเกินระยะเวลาหลักสูตรผู้ลาศึกษาต้องทำสัญญาขยายระยะเวลาลาศึกษาต่อทุกภาคการศึกษา 
และจะต้องทำสัญญาลาศึกษาหรือไม่ ?

การศึกษาเกินหลักสูตรเป็นกรณีที่ผู้ลาศึกษาไม่สามารถสำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในหลักสูตร ผู้ลาศึกษาสามารถ
ขออนุญาต ขยายระยะเวลาลาศึกษาครั้งละ 1 ภาคการศึกษา โดยผู้ลาศึกษาที่ขอขยายระยะเวลาศึกษาต้องจัดให้ทำสัญญาลาไป
ศึกษาและสัญญาค้ำประกันเพื่อผูกพันการกลับเข้ามาปฏิบัติงานชดใช้ตามคำสั่งอนุญาตให้ขยายระยะเวลาดังกล่าวด้วย

Q

A

ตามประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่เรื่องวันเวลาปฏิบัติงาน วันหยุด ประเภทการลา หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไขการลา และการได้รับเงินเดือนระหว่างลาของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2552 
ข้อ 15.10 วรรคสอง กำหนดว่า ถ้ายังศึกษาไม่สำเร็จภายใน ระยะเวลาตามวรรคหนึ่ง หากมีเหตุผลและความจำเป็นอย่างยิ่งอาจเสนอขออนุญาตขยายระยะเวลาศึกษาได้ครั้งละ 1 ภาคการศึกษา และ
ข้อ 15.8 กำหนดว่า ให้ส่วนงานที่พนักงานมหาวิทยาลัยประสงค์จะลาไปศึกษาในสังกัดให้ผู้ลาศึกษาทำสัญญาลาไปศึกษา ตามแบบที่มหาวิทยาลัยกำหนด

Reference



กรณีการรับเงินเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัยที่ลาไปศึกษาภายในประเทศตามประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่เรื่องวันเวลาปฏิบัติ
งาน วันหยุด ประเภทการลา หลักเกณฑ์วิธีการ เงื่อนไขการลาและการได้รับเงินเดือนระหว่างลาของพนักงานมหาวิทยาลัย ฉบับที่ 2
พ.ศ. 2556 กำหนดให้ได้รับเงินเดือนระหว่างลาไม่เกิน 4 ปี แต่ไม่เกิน 6 ปี หากผู้ลาไปศึกษาได้ลาศึกษาและขยายระยะเวลา 6 ปี และ
ส่วนงานต้นสังกัดให้ขยายระยะเวลาโดยไม่ได้รับเงินเดือน จะต้องจัดทำสัญญาขยายระยะเวลาลาศึกษาจนกว่าจะรายงานตัวกลับ
เข้าปฏิบัติงานหรือจนกว่าจะสำเร็จการศึกษาหรือไม่ ?

ตามประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่เรื่องวันเวลาปฏิบัติงาน วันหยุด ประเภทการลา หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไขการลา และการได้รับเงินเดือนระหว่างลาของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2552 
ข้อ 15.8 กำหนดว่า ให้ส่วนงานที่พนักงานมหาวิทยาลัยประสงค์จะลาไปศึกษาในสังกัดจัดให้ผู้ลาศึกษาทำสัญญาลาไปศึกษา ตามแบบที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
ข้อ 15.10 กำหนดว่า ถ้ายังศึกษาไม่สำเร็จภายในระยะเวลาตามวรรคหนึ่ง หากมีเหตุผลและความจำเป็นอย่างยิ่งอาจเสนอขออนุญาตขยายระยะเวลาศึกษาได้ ครั้งละ 1 ภาคการศึกษา และ
ข้อ 15.16 กำหนดว่า การรับเงินเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัยที่ได้รับอนุญาตให้ลาไปศึกษาภายในประเทศ ให้ได้รับเงินเดือนระหว่างลาศึกษาไม่เกิน 4ปี นับตั้งแต่วันไปศึกษาจนถึงวันก่อนวันมารายงานตัว
กลับเข้าปฏิบัติงาน ในกรณีผู้มีอำนาจอนุญาตการลาศึกษาเห็นสมควรให้พนักงานมหาวิทยาลัยลาไปศึกษาภายในประเทศเกิน 4 ปีก็ให้ได้รับเงินเดือนระหว่างลาได้แต่เมื่อรวมระยะเวลาทั้งสิ้นจะต้องไม่เกิน 6 ปี

Q

Reference

กรณีที่ผู้ลาศึกษาไม่สามารถสำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในหลักสูตร และไม่สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่ได้ขอ
ขยายระยะเวลาศึกษาไว้ กรณีนี้ ผู้ลาศึกษาจึง ต้องขออนุญาตขยายระยะเวลาลาศึกษา ตามข้อ 15.10 แล้วแต่กรณี และตามข้อ
15.8 กำหนดให้ผู้ลาศึกษาจัดทำสัญญาลาไปศึกษามิได้กำหนดยกเว้นให้จัดทำสัญญาลาไปศึกษาไว้เฉพาะกรณีการลาศึกษาที่
ได้รับเงินเดือนเท่านั้น 

ดังนั้น แม้ผู้ที่ได้รับอนุญาตให้ลาศึกษาจะไม่ได้รับเงินเดือนแต่ก็เป็นการใช้เวลาราชการไปศึกษาก็จะต้องจัดทำสัญญา เพื่อผูกมัด
ให้กลับมาปฏิบัติงานชดใช้เป็นระยะเวลา 2 เท่าของระยะเวลาที่ไปศึกษา

A



กรณีผู้ลาศึกษาไม่ได้จัดทำสัญญาลาศึกษาหรือสัญญาขยายระยะเวลาศึกษา หรือสัญญารับทุนอุดหนุนบุคลากรเพื่อพัฒนาบุคลากร
หรือสัญญาทุนการศึกษา หรือสัญญารับเงินอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ส่วนงานจะต้องดำเนินการจัดทำสัญญาให้แก่บุคคล
ย้อนหลังได้หรือไม่ ?

พนักงานมหาวิทยาลัยที่ได้รับอนุญาตให้ลาศึกษา หรือได้รับอนุญาตให้ขยายระยะเวลาลาศึกษาจะต้องจัดทำสัญญาลาไปศึกษาและ
สัญญาค้ำประกันตามตามแบบที่มหาวิทยาลัยกำหนดทุกกรณี การที่ผู้ลาศึกษาไม่จัดทำสัญญาลาศึกษาผูกพันไว้กับมหาวิทยาลัย 
จึงถือเป็นการไม่ปฏิบัติตามประกาศ ระเบียบ และข้อบังคับของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นความผิดทางวินัยตามข้อ 35 ของข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2553 

ดังนั้น ผู้ลาศึกษาจึงต้องจัดทำสัญญาลาไปศึกษาและสัญญาค้ำประกันตามตามแบบที่มหาวิทยาลัยกำหนด และสำหรับกรณีที่
ผู้ลาศึกษาไม่ได้จัดทำสัญญาลาศึกษา จะต้องจัดทำสัญญาลาศึกษาให้ถูกต้องตามประกาศดังกล่าวกำหนด โดยให้มีผลย้อนหลังไปนับ
แต่วันที่ผู้ลาศึกษาได้รับคำสั่งอนุญาตให้ลาศึกษา หรือคำสั่งอนุญาตให้ขยายระยะเวลาศึกษา แล้วแต่กรณีนี้ 
ทั้งนี้ เป็นไปตามมาตรา 43 แห่งพระราชบัญญัติปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539

Q

A

ตามประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่เรื่องวันเวลาปฏิบัติงาน วันหยุด ประเภทการลา หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไขการลา และการได้รับเงินเดือนระหว่างลาของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2552 
ข้อ 15.8 กำหนดว่า ให้ส่วนงานที่พนักงานมหาวิทยาลัยประสงค์จะลาไปศึกษาในสังกัดจัดให้ผู้ลาศึกษาทำสัญญาลาไปศึกษา ตามแบบที่มหาวิทยาลัยกำหนด

Reference



04

หมวด: การนับระยะเวลาชดใช้ทุนการศึกษา



กรณีสัญญาของพนักงานมหาวิทยาลัยที่ไปศึกษา 

ตามสัญญาของพนักงานมหาวิทยาลัยที่ไปศึกษาข้อ 4. กำหนดว่า เมื่อผู้ให้สัญญาเสร็จหรือสำเร็จการศึกษา  ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเสร็จหรือ
สำเร็จการศึกษา ภายในระยะเวลาตามข้อ 1 หรือไม่ก็ตาม ผู้ให้สัญญาจะต้องกลับมาปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ทันที เป็นเวลา
ไม่น้อยกว่าสองเท่าของระยะเวลาที่ใช่ในการศึกษา 

ดังนั้น ผู้ลาศึกษาจะต้องกลับเข้าปฏิบัติงานชดใช้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 2 เท่าของระยะเวลาที่ไปศึกษา โดยการคิดคำนวณระยะเวลา
ที่ต้องปฏิบัติงานชดใช้ตามสัญญาลาต้องนับตามระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษาและนับวันเริ่มปฏิบัติงานชดใช้ตั้งแต่วันที่ผู้ลาศึกษาได้
รายงานตัวกลับเข้าปฏิบัติงาน เป็นต้นไป

Q

A



กรณีสัญญารับทุนอุดหนุนบุคลากรเพื่อพัฒนาบุคลากร

ตามสัญญารับทุนอุดหนุนบุคลากรเพื่อพัฒนาบุคลากรข้อ 6 กำหนดว่า เมื่อสำเร็จการศึกษาตามสัญญานี้แล้ว 
ผู้รับทุนจะต้องกลับเข้ารับราชการหรือทำงานในหน่วยงานที่กำหนดไว้ หรือหน่วยงานอื่น ตามที่ผู้ให้ทุนกำหนดทันทีเป็นเวลาสองเท่า
ของระยะเวลาที่ผู้รับทุนได้รับทุนตามสัญญานี้ 

ดังนั้น ผู้รับทุนจะต้องกลับเข้าปฏิบัติงานชดใช้ทุนเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 2 เท่าของระยะเวลาที่ผู้รับทุนได้รับทุน โดยการคิดคำนวณ
ระยะเวลาที่ต้องปฏิบัติงานชดใช้ทุนตามสัญญารับทุนต้องนับตามระยะเวลาที่ผู้รับทุนได้รับทุน และนับวันเริ่มปฏิบัติงานชดใช้ทุนตั้งแต่
วันที่ผู้รับทุนได้รายงานตัวกลับเข้าปฏิบัติงาน เป็นต้น

Q

A



กรณีจัดทำสัญญาของพนักงานมหาวิทยาลัยทีไปศึกษา และสัญญารับทุนอุดหนุนบุคลากรเพื่อพัฒนาบุคลากร 
เพื่อไปศึกษาในหลักสูตรเดียวกัน

ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการทำสัญญาและการชดใช้เงิน กรณีรับทุน ลาศึกษาฝึกอบรมปฏิบัติการวิจัย และปฏิบัติงาน
ในองค์การระหว่างประเทศ พ.ศ.2548 แจ้งเวียนตามหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0406.6/ว 2 ลงวันที่ 5 มกราคม 2559 ข้อ 13
กำหนดว่า การคิดคำนวนระยะเวลาที่จะต้องรับราชการชดใช้ในกรณีการรับทุนและการลาศึกษาที่ทำสัญญารับทุนและสัญญาลาศึกษา
ผูกพันไว้กับหน่วยงานในคราวเดียวกันการคิดเวลาปฏิบัติงานชดใช้ทั้งสองฉบับไปพร้อมกัน 

ดังนั้น การคิดคำนวณระยะเวลาที่ปฏิบัติงานชดใช้ในกรณีทำสัญญารับทุนและสัญญาลาศึกษาในคราวเดียวกัน ต้องนับตามระยะเวลา
ที่ใช้ในการศึกษา และตามระยะเวลาที่ผู้รับทุนได้รับทุนโดยให้นับระยะเวลาปฏิบัติงานชดใช้ไปพร้อมๆกันทั้งสองฉบับ

Q

A



กรณีทำสัญญาของพนักงานมหาวิทยาลัยที่ไปศึกษา (ไม่เกิน 10 ชั่วโมงต่อสัปดาห์)

ตามสัญญาของพนักงานมหาวิทยาลัยที่ไปศึกษาข้อ 4. กำหนดว่า เมื่อผู้ให้สัญญาเสร็จหรือสำเร็จการศึกษา ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเสร็จหรือ
สำเร็จการศึกษา ภายในระยะเวลาตามข้อ 1 หรือไม่ก็ตาม ผู้ให้สัญญาจะต้องกลับมาปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ทันที เป็นเวลาไม่
น้อยกว่าสองเท่าของระยะเวลาที่ใช่ในการศึกษา 

ดังนั้น พนักงานมหาวิทยาลัยที่ได้รับอนุญาตให้ไปศึกษาต่อ จะต้องกลับมาปฏิบัติงานชดใช้เป็นเวลาไม่น้อยกว่าสองเท่าของระยะเวลาที่ใช้
ในการศึกษาและประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่เรื่องวันเวลาปฏิบัติงานวันหยุด ประเภทการลา หลักเกณฑ์วิธีการ เงื่อนไขการลา และ
การได้รับเงินเดือนระหว่างลาของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2552 ข้อ 4 กำหนดให้วันเวลาปฏิบัติงาน คือวันจันทร์ถึงศุกร์ ตั้งแต่เวลา
08.30 ถึง16.30 ทั้งนี้ ต้องไม่น้อยกว่า 7 ชั่วโมงต่อวัน เห็นว่า การคิดคำนวณระยะเวลาชดใช้ตามสัญญาดังกล่าวต้องนับตามระยะเวลา
ที่ใช้ในการศึกษา ผู้ลาได้รับอนุญาตให้ลาศึกษาตามจริงกี่ชั่วโมง ก็ให้นำชั่วโมงที่ลาไปศึกษามาคำนวณเป็นวัน เมื่อได้จำนวนวันแล้วให้
นับระยะเวลาชดใช้ไม่น้อยกว่า 2 เท่าของระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษาโดยเริ่มนับตั้งแต่วันที่ผู้ลาศึกษาสำเร็จการศึกษาหรือวันที่ไม่สำเร็จ
การศึกษาแล้วแต่กรณี

Q

A



กรณีทำสัญญาของพนักงานมหาวิทยาลัยที่ไปศึกษา (ไม่เกิน 10 ชั่วโมงต่อสัปดาห์) และสัญญารับทุนอุดหนุนบุคลากร
เพื่อพัฒนาบุคลากร เพื่อไปศึกษาในหลักสูตรเดียวกัน

การคิดคำนวนระยะเวลาที่จะต้องปฏิบัติการชดใช้ให้พิจารณาตามข้อกำหนดในสัญญาซึ่งตามสัญญาลาศึกษา ต้องนับตามระยะเวลา
ที่ใช้ในการศึกษา โดยให้นำชั่วโมงที่ลาไปศึกษามาคำนวณเป็นวัน ตามที่กำหนดไว้ในข้อ 4 ของประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่เรื่องวันเวลา
ปฏิบัติงาน วันหยุด ประเภทการลา หลักเกณฑ์วิธีการ เงื่อนไขการลา และการได้รับเงินเดือนระหว่างลาของพนักงานมหาวิทยาลัย 
พ.ศ. 2552 ที่กำหนดให้วันเวลาปฏิบัติงาน คือวันจันทร์ถึงศุกร์ ตั้งแต่เวลา 08.30 ถึง 16.30 น. ทั้งนี้ ต้องไม่น้อยกว่า 7 ชั่วโมงต่อวัน
เมื่อได้จำนวนวันแล้วให้นับระยะเวลาชดใช้ไม่น้อยกว่า 2 เท่าของระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษาและตามสัญญารับทุนอุดหนุนข้อ 6 กำหนดว่า
เมื่อสำเร็จการศึกษาตามสัญญานี้แล้ว ผู้รับทุนจะต้องกลับเข้ารับราชการหรือทำงานในหน่วยงานที่กำหนดไว้ หรือหน่วยงานอื่นตามที่
ผู้ให้ทุนกำหนดทันทีเป็นเวลาสองเท่าของระยะเวลาที่ผู้รับทุนได้รับทุนตามสัญญานี้ ตามสัญญาดังกล่าวจึงต้องนับระยะเวลาที่ผู้รับทุนได้
รับทุน ทั้งนี้ การชดใช้ทุนทั้งสองสัญญา ให้เริ่มนับระยะเวลาปฏิบัติงานชดใช้ไปพร้อมๆ กันทั้งสองฉบับ

Q

A
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หมวด: หลักเกณฑ์งบประมาณสนับสนุน ตามประกาศทุนฯ 15 พฤษภาคม 2566



การจ่ายเงินทุน
การเหมาจ่ายตามหลักเกณฑ์ที่ ก.พ. กำหนด แต่ไม่เกินที่มหาวิทยาลัยกำหนด (ยกเว้นหมวดค่าเล่าเรียน/ค่าธรรมเนียมการศึกษา ให้เบิกจ่ายตามจริง) 

ที่ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการพิจารณาทุนการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ฯ โดยหลักเกณฑ์ให้เป็นไปตาม ข้อ 12 ของทุนการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

*** หากมีการปรับเกณฑ์ กพ. ขอให้ส่วนงานแจ้งมายังกองบริหารงานบุคคล เพื่อดำเนินการปรับค่าใช้จ่าย ตามเกณฑ์ ก.พ. ที่ผู้รับทุนได้รับโดยมีผลนับตั้งแต่วันที่มหาวิทยาลัยรับทราบข้อมูลจากส่วนงาน

ประกอบด้วย
Tuition Fee 1.
 Bench Fee หรือ
Technology Fee หรือ
Lab Fee หรือ University
Activities Fee

2.
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สถาบันฝ่ายผลิต (ทุนมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์)



สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
จัดสรรทุนโครงการพัฒนากำลังคนด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

โดย ผู้ผ่านการคัดเลือกเป็นผู้มีสิทธิรับทุนการศึกษาฯ (คณาจารย์จากมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ตามประกาศรายชื่อ)
จะได้มาศึกษาต่อระดับปริญญาโท-เอก /ปริญญาเอก ณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

จึงขอแจ้ง ส่วนงานวิชาการ ที่ได้รับแจ้งหนังสือส่งตัวนักเรียนทุน ดำเนินการดังนี้

แจ้งตอบรับนักเรียนทุนเพื่อเข้าศึกษาต่อในสาขาวิชาที่นักเรียนทุนได้สมัครเข้าศึกษาฯ 

ส่งเอกสารแบบรายงานตัวนักเรียนทุนฯ รายละเอียดหลักสูตร และแผนการศึกษา

ประมาณค่าใช้จ่ายตลอดระยะเวลาหลักสูตรของนักเรียนทุน ฯ (ตามหลักเกณฑ์คู่มือของ สปอว.)

แจ้งมายังกองทรัพยากรทุนมนุษย์เพื่อดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป



ตัวอย่างหนังสือ



THANK YOU

Human Resource Management Team - ทุนการศึกษา 053 943 115


